
Actividad propuesta por el Programa 
Gran Canaria Emprende para el 

Encuentro Emprendedor Universitario
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El programa Gran Canaria Emprende
• El Programa Gran Canaria Emprende tiene como principal objetivo potenciar la emprendeduría

y apoyar los proyectos empresariales en proceso de consolidación.

• Dentro de las actividades planteadas para alcanzar este objetivo se encuentra la realización de

actividades multidisciplinares que permitan el impulso del programa a través de charlas,

jornadas, talleres, etc.

• El Encuentro Emprendedor Universitario se presenta como una buena oportunidad para dar a

conocer el programa, así como para acceder a una parte relevante del público objetivo del

proyecto.

Actividad a desarrollar dentro del marco del Encuen tro Emprendedor 

Universitario

• Desde el programa le proponemos a la organización del Encuentro Emprendedor Universitario

la realización de una ponencia centrada en el ámbito de las nuevas tecnologías, la industria del

desarrollo software y las herramientas de soporte tecnológico.

• Esta charla será organizada y presentada por profesionales de Deloitte, empresa líder de

consultoría responsable del proyecto Gran Canaria Emprende.

Datos básicos de la actividad

• Descripción de la ponencia:

Se encontrará centrada en las nuevas tecnologías y las tendencias en la industria del software

y se tratarán diversos temas que detallaremos más adelante.

La ponencia será participativa, se realizarán preguntas a los asistentes y tras la presentación

de cada punto del programa se abrirá un espacio de ruegos y preguntas.

• Ponentes:

Los responsables de la charla serán D. Leopoldo Aznárez, director del área de Consultoría en

Canarias y D. Carlos Salmón, experience Senior.

• Destinatarios: Jóvenes universitarios con inquietudes hacia el mundo empresarial, la

emprendeduría y las nuevas tecnologías.

• Duración de la actividad: 1,5 horas

• Número de Plazas: Un máximo de 50 personas

• Material necesario: Un proyector y material de escritura para los participantes.
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Programa de la ponencia

1. Creación de empresas

1.1 Análisis de la idea

1.2 Análisis del mercado

1.3 Marketing y comercialización

1.4 Organización y RR.HH.

1.5 Selección del tipo de empresa (S.A., S.L., autónomos, etc.)

2. Financiación

2.1 Financiación pública

2.2 Financiación privada

2.3 Otros instrumentos financieros

3. Sostenibilidad

3.1 Importancia del desarrollo sostenible y la gestión medioambiental
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Currículum vitae de los ponentes

Leopoldo Aznárez

Inició su carrera profesional en 1998 en Garrigues&Andersen dentro del departamento de
asesoría fiscal. Ha prestado sus servicios principalmente a empresas relacionadas con el sector
turístico y del transporte, asesorando en todas las áreas de impuestos y en especial, sobre el
régimen económico y fiscal de Canarias. Asimismo, ha colaborado en estudios de reestructuración
de grupo de sociedades y planificación fiscal de nuevos proyectos de inversión.

Comenzó su carrera profesional en Andersen (posteriormente BearingPoint) en la oficina de
Canarias en el ejercicio 2000, desarrollando labores de Gerente del grupo de Sanidad y Gobierno.
Es especialista en la elaboración de planes de organización y mejora de la gestión en la
Administración Pública.

Posteriormente, en el año 2004, ocupó el cargo de Gerente de las Chafiras, S.A., empresa líder
en Canarias en el sector de la distribución de ferretería, bricolaje y materiales de construcción, con
la dirección de un equipo humano de 150 personas repartidos en siete centros de trabajo y con
responsabilidad en la organización, planificación y gestión de las diferentes líneas de negocio.
Actualmente es director del Grupo de Sector Público de Deloitte con experiencia en gestión de
oficinas técnicas y gerencia de proyectos bajo diferentes metodologías.

Formación

� Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales (Universidad de La Laguna).

� Máster en Asesoría Fiscal y Contable (Instituto de Universidad y Empresa).

� Programa de Alta Dirección (Fundación Bravo Murillo).

Experiencia Profesional

A lo largo de su trayectoria profesional ha participado en el sector TIC en numerosos proyectos de
consultoría de estrategia, organización y procesos, análisis y planificación operativa y planes de
modernización de diferentes entidades públicas y privadas, entre otros:

� Sociedad de la Información:

• Estudio Previo y Análisis de la Situación Actual frente al impacto de la Ley Canaria de
Inserción, y su incidencia en el Sistema de Información de las Ayudas Económicas
Básicas de la Consejería de Empleo y Asuntos Sociales.
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• Modernización Administrativa de la Consejería de Educación de la Junta de
Extremadura.

• “Diseño e implantación de un sistema de calidad por procesos conforme a la norma ISO
9000:2001” para la Consejería de Fomento de la Junta de Extremadura.

• Análisis desarrollo de la Primera y Segunda Fase del Sistema de Información de la Ley
de Prestación Canaria de Inserción para su soporte (Consejería de Empleo y Asuntos
Sociales).

• Análisis y desarrollo del Sistema de Información de la Ley de la Promoción de la
Autonomía Personal y Atención a las personas en situación de Dependencia.

• Definición e implantación de una Oficina de Gestión de Proyectos (OGP) para el
asesoramiento y soporte técnico a la Dirección General de Telecomunicaciones y
Sociedad de la Información del Gobierno de Canarias en proyectos de materia
tecnológica.

• Gestión de la Oficina Técnica para el control y seguimiento de la ejecución del Plan de
Modernización del Instituto Asturiano de la Mujer.

• Cuadro de Mando de Seguimiento de Proyectos para la Dirección General de
Telecomunicaciones y Sociedad de la Información del Gobierno de Canarias.

• Desarrollo e Implantación de una Solución Informatizada para la Tramitación de los
Expedientes de Calificación Territorial del Centro Directivo de Tenerife.

• Implantación de la Intranet de la Consejería de Obras Públicas, Vivienda y Aguas del
Gobierno de Canarias.

• Diseño e implantación de un Portal Web para el Instituto Canario de Vivienda del
Gobierno de Canarias” con un catálogo de ayudas así como un simulador de cálculo de
las mismas.

• Asesoramiento integral al Centro Directivo Insular de Gran Canaria en la construcción de
una Guía de Atención al Ciudadano on-line.

� Organización y procesos:

• Adecuación de procedimientos para su tramitación electrónica en el Gobierno del
Principado de Asturias.

• Diagramación y rediseño de los procedimientos del Centro Directivo de Gran Canaria
para la elaboración de la Guía del Ciudadano.
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• Realización del Manual de Procedimientos de un complejo hotelero canario. Análisis de
riesgos.

� Planes de Modernización, Calidad y Atención al Ciudadano:

• Definición de un método de evaluación basándonos en los modelos EFQM, EVAM CAF
y modelo ciudadanía. Evaluación de los proyectos presentados a la 1ª edición de los
premios a la calidad del servicio público de la Comunidad Autónoma de Canarias.

• Diseño e implantación del sistema de calidad y adecuación operativa conforme a la ISO
9001 del Consejo de la Juventud de España.

• Certificación del sistema de calidad conforme a ISO 9001. Consejo de la Juventud en
España.

• Planes de Modernización en las áreas de Activación y Ordenación del Empleo,
Desarrollo y Ordenación de la Actividad Agraria, Promoción y Ordenación Pesquera,
Prevención, Promoción y Ordenación de Salud Pública y Consumo, Ordenación del
Territorio y Vivienda del Principado de Asturias.

• Plan de Desarrollo Organizativo y Funcional de Instituto Canario de Calidad
Agroalimentaria de la Consejería de Agricultura, Pesca, Ganadería y Alimentación del
Gobierno de Canarias.

• Plan de Modernización del Instituto Asturiano de la Mujer.

• Plan de Modernización del Instituto Canario de la Mujer.

• Plan Director para la Modernización del Centro Directivo de Gran Canaria.

• Diseño e implantación del Plan de Organización y Sistemas de Información de la
Consejería de Obras Públicas, Vivienda y Aguas del Gobierno de Canarias consistente
en la mejora de la eficiencia en la gestión interna a través de la homogeneización,
simplificación y rediseño de los procedimientos administrativos, desarrollo de la
estructura organizativa y funcional, e implantación de un modelo de atención al
ciudadano y de nuevas herramientas tecnológicas:

˗ Elaboración de un Plan de Sistemas para la Consejería.

˗ Plan de reorganización y optimización de recursos (Plan Estratégico).

˗ Modelo de Atención al ciudadano.
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˗ Análisis, desarrollo e implantación de un Workflow que cubriera todas las
necesidades de información de los procesos administrativos de la Consejería.
Optimización de un Gestor Documental integrado con el Workflow.

˗ Análisis e identificación de indicadores para la Elaboración de un cuadro de mandos
integral.

• Identificación y propuesta del futuro modelo organizativo de la Inspección General de
Servicios del Gobierno de Canarias.

• Análisis y estudio de la evolución funcional de la Inspección General de Servicios y
diagnóstico de la necesidad de la plantilla.

• Asistencia técnica para la definición del Sistema de Información y Atención Ciudadana
(SIAC) del Gobierno de Canarias.

• Asistencia técnica para la elaboración de un Plan de Sistematización de la Información
ambiental de Canarias.

• Elaboración de un Plan de extensión de la Red de Oficinas de Atención Presencial del
Gobierno de Canarias.

• Asistencia técnica para la definición de los objetivos, indicadores y estándares de la
atención al ciudadano.

� Planificación y desarrollo de políticas Públicas:

• Elaboración de un estudio de evaluación de las Políticas Activas de Empleo financiadas
por el II Plan Integral de Empleo de Canarias.

• Identificación de buenas prácticas para el Educación e impulso de la Sociedad de la
Información en Canarias.

• Estimación del impacto económico, social y medioambiental de las medidas del nuevo
Plan Canario de I+D+i+d 2007 – 2010.

• Identificación de buenas prácticas de innovación en Canarias.

• Análisis y propuesta de líneas de actuación para las políticas de seguridad, certificación
y autenticación digital en los Sistemas de Información del Centro Directivo de Gran
Canaria.

• Bases para la elaboración de un plan de futuro, para cuatro años, acerca del gasto en
enseñanza no universitaria en la Comunidad Autónoma de Canarias.
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� Planes estratégicos:

• Elaboración de un Plan Estratégico para los Centros que prestan Asistencia
Especializada en la Isla de Tenerife.

• Elaboración de un Plan Estratégico y de Viabilidad para la futura Radio Autonómica de
Canarias. Ente Público Radio Televisión Canaria.

• Elaboración de un “Plan Estratégico y Operativo” de un Complejo Hotelero del Sur de la
isla de Tenerife.

• Estudio Económico para la Creación de Escuelas Municipales de Música en Las Palmas
de Gran Canaria para el Ayuntamiento de Las Palmas de Gran Canaria.

Formación adicional:

� Asistencia al curso de metodologías Deloitte, Systems Development Playbook (metodología
interna basada en PmBOK y CMMI), ITIL, ValueMap, Métrica v3.

� Asistencia curso de ISPS, Release 4.62, en la SAP Academy Madrid en Julio de 2003.

� Consultor Funcional Certificado SAP R/3 FI (Gestión Financiera) Release 46B. SAP
Academy Madrid, 29 julio a 3 septiembre de 2002.

� Consultor Funcional Certificado en Staffware 2000 System Integration. Staffware Iberia,
Madrid, febrero de 2002.

� Asistencia al seminario internacional de “IMPLEMENTACION DEL TOTAL QUALITY
MANAGEMENT” organizadas por Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales de
Buenos Aires.

� Realización de diferentes cursos: Staffware 2000 Introduction, Staffware 2000 System
Integration, Rediseño y Mejora de Proceso, La Gestión Estratégica de la Calidad en la
Administración Pública, Control de Gestión en las Administraciones Públicas, Contabilidad y
Análisis de Balances, cursos de formación de Derecho Tributario impartidos por Garrigues
& Andersen.

� Evaluador del Modelo EFQM de Excelencia. Club de la Excelencia. Madrid, 2006.

� Curso de implantación y documentación de un Sistema de Gestión de la Calidad. AENOR.
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Carlos Salmón

Consultor Senior de la Industria de Sector Público en Deloitte

Comenzó a prestar sus servicios en Deloitte en enero de 2008, siendo en la actualidad Consultor
Senior dentro del Grupo de Consultoría de Deloitte. Anteriormente, trabajó como consultor senior
en Price WaterhouseCoopers, participando en diversos proyectos de carácter estratégico. Inició su
carrera profesional en Sponsor Management Consulting, firma de consultoría estratégica
especializada en la elaboración de Balanced Scorecard.

Experiencia Profesional

Proyectos en el ámbito de la evaluación de políticas públicas:

� Evaluación de las políticas turísticas en Canarias para la Audiencia de Cuentas de Canarias
y elaboración de un aplicativo informático que dé soporte a la evaluación.

� Evaluación de las acciones de promoción turísticas del Gobierno de Canarias (en curso)

� Evaluación de los Planes de Empleo del Servicio Canario de Empleo.

Otros proyectos:

� Elaboración del Manual de Instrumentos Financieros Innovadores para la Sociedad de
Desarrollo de Santa Cruz de Tenerife

� Elaboración del CD Interactivo “Santa Cruz Emprende” para la Sociedad de Desarrollo de
Santa Cruz de Tenerife

� Elaboración del Plan Estratégico para la incorporación de las empresas canarias a la
Sociedad de la Información y el Conocimiento.

� Elaboración del Plan de Competitividad de Las Palmas de Gran Canaria, analizando los
principales factores estructurales determinantes de competitividad de la isla y planteando
los posicionamientos competitivos adecuados.

� Elaboración de los boletines de coyuntura económica de los principales mercados emisores
de Canarias con carácter mensual, con especial implicación en el seguimiento de las
noticias y movimientos en los mercados internacionales (coordinación con especialistas
regionales).

� Estudio de dimensionamiento de un Grupo Hotelero implantado en Canarias.
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� Elaboración del marco estratégico de Recursos Humanos de varias organizaciones,
públicas y privadas.

� Análisis de viabilidad de proyecto turístico en Aragón, incluyendo hoteles, parques de ocio,
campos de golf, etc.

� Participación en la elaboración de un libro acerca de la penetración de las TIC en el sector
turístico de los países de América Latina.

� Participación en la elaboración de planes estratégicos para diversos entes de la
administración pública Canarias.

� Evaluación de la política turística de Canarias en el periodo 2004-2007.

� Análisis de impacto socio económico de la construcción de un complejo hotelero (hotel,
bungalows, campo de golf, marina) en el sur de Tenerife.
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